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L’UICN et la gouvernance des 
ressources forestiers



« Les interactions entre les structures, 
mécanismes et traditions qui déterminent la 
manière dont le pouvoir et les responsabilités 
sont exercés, les décisions prises et les individus 

et autres parties prenantes en mesure de 
donner leur avis concernant la gestion des 
ressources naturelles – et notamment la 

conservation de la biodiversité. »
(IUCN WCC‐RES 3.012) 

La gouvernance et les ressources naturelles



Arnstein 1969



Evolution de la conservation 
de la nature

Mace (2014), Science, 345 (6204)
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Community Resource 
Management Areas (CREMAs)
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“The building blocks of any good CREMA are the CRMCs.” 
(Entretien 2017, Chargé de projet l’UICN)
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Gilli, M. 2018

Le rôle des ONGs
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Cas d’accepter ou refuser un CREMA

“When the CREMA people came, 
they said we should cut a place for 
them and we asked them, if we 
give them the place, can the 
women go there to pick the shea 
nuts? They said: No.
Can the men go to farm? They 
said: No. 
We said: If it is like that, we don’t 
accept.”
(Entretien, Gilli, M. 2018)
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Cas de gestion par des élites
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Les défis pour les ONGs

• Les outils et capacités pour 
mieux engager avec des 
communautés

• Manque de connaissance 
de l’histoire entre l’état et 
les communautés, lutte 
pour le foncier

Les défis pour les populations 
locales

• Dépendance de 
financement des ONGs

• Perception des CREMAs
comme moyen 
d’accaparement de terre

• Manque de Agency
• Manque de capacité
• Accès aux marché peux être 

lié aux ONGs et CREMAs
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Les acquis au niveau 
international

• Utilisation des modèles et outils 
participatives 
– Plateformes multi-acteurs
– Liste Verte des Aires Protégées, l’évaluation de 

gouvernance

• Application de la recherche action pour 
travailler avec des communautés qui veut 
améliorer la gouvernance

• Catégories des aires protégées qui 
impliquent l’utilisation durable des 
ressources naturelles. 
• Aires et Territoires du Patrimoine Autochtone et 

Communautaires, etc.
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iucn.org/forest
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